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株式会社ティエヌへの投資について 

 

弊社が組合員を務める、ニュー・パラダイム・ファンド 1 号有限責任事業組合が管理・運営す

るニュー・パラダイム・ファンド１号投資事業有限責任組合（以下「当ファンド」）は、株式会社ティ

エヌ（本社：東京都渋谷区、代表者：鵜飼えりか、以下「ティエヌ社」）の過半数の株式を創業者

である鵜飼えりか氏より取得しましたのでお知らせ致します。 

 

ティエヌ社は 2005 年に札幌で創業されたネイルサロンチェーンであり、2012 年に株式会社

化されたのち、直営店とFC店の展開によって急速に成長してきました。現在、全国に77店舗を

展開しており、店舗数では業界トップ３社の一つです。同社は、独自の標準化された施術方法

や工程・部材の様々な改善の蓄積によって、安定した仕上がりとともに短時間の施術と手頃な

価格を実現し、エントリーユーザーを中心に幅広い層のお客様から高い支持を得ています。 

 

当ファンドは、鵜飼氏から株式を取得するとともにティエヌ社の増資を引き受け、同社の成長

を支援します。ティエヌ社のコア・バリューを強め、人材育成や FC 本部の強化といった経営基

盤の仕組みづくりをサポートすることによって、同社が店舗数・顧客数で日本一のネイルサロン

となり、同社のミッションである「多くの女性にキレイを叶える」ことを具現化してまいります。当フ

ァンドの投資後、取締役会を通じたガバナンスのもと、鵜飼氏は引き続き経営に従事されます。

また今後、積極的な人材の採用を通じて一層の経営陣の強化を図る予定です。 

 

本件は、2015 年に設立された当ファンドの第一号の投資です。創業者によって培われたコ

ア・バリューと創業の精神を承継し、経営資源を強化することで一層の企業成長を目指す成長

型バイアウト投資として、当ファンドの投資方針に合致するものです。当ファンドは引き続き、中

小企業へのプライベート・エクイティ投資を通じて、「いい会社」を増やし「いい投資」として結実

させることで社会に貢献してまいります。 

 

なお、本件の投資検討にあたり、事業精査アドバイザーとして株式会社エム・セオリー、会

計・税務アドバイザーとしてミネルヴァ・インサイト合同会社、法務アドバイザーとして陣内法律事

務所の助言・協力を受けています。 

 

以上 



 
 

フロネシス・パートナーズ株式会社 （www.phronesis-partners.co.jp） 

 

フロネシス・パートナーズは、2013 年に創業した国内独立系の投資会社であり、中堅・中小企

業へのプライベート・エクイティ投資、特に投資先の経営権を取得し、持続的成長を支援して事

業価値の向上を図る「成長型バイアウト投資」に特化しています。「フロネシス」とは、アリストテレ

スが提唱した 3 大知の一つです。他の 2 つ、エピステーメ（科学的な知）やテクネ（技術の知）と

は異なる「知的美徳」というべきもので、賢慮（prudence）ないし実践的知恵（practical wisdom）と

翻訳されています。弊社では、プライベート・エクイティ投資で長年の実績を持つメンバーが、企

業のコア・バリューや課題を整理し事業戦略を策定、最適な経営資源を提供することで持続的

な成長を達成し、その結果卓越した投資機会を創出することにより社会に貢献することを目指し

ています。また、投資先企業に派遣する経営人材を育成する「フロネシス経営者塾」を運営し、

投資先企業の経営サポートを行っています。 

 

本件に関するお問い合わせ 

フロネシス・パートナーズ株式会社 共同代表取締役 小板橋貴尚 

+81 (3) 4530 9636 

tkoitabashi@phronesis-partners.co.jp 
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